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2017. November

Takarékcsoport Agrár Igazgatóság

2022. Április

MKB-Takarékbank Agrár Üzletág

2019. November

Takarékbank Agrár Üzletág

2023. Május

Bankholding Agrár Üzletág



ÜZLETI KABINET
Reputációépítés, PR+mark. együttműködés, 

rendezvény, kiállítás, üzleti 

működéstámogatás, üzletfolytonosság 

biztosítása

ÉRTÉKESÍTÉS 

TÁMOGATÁS
Sales controlling, tervkiosztás és –

visszamérés, adatelemzés, 

döntéselőkészítés

AGRÁR ÉS 

ÉLELMISZERIPARI 

NAGYVÁLLALATI 

ÜGYFELEK
10 mrdFt feletti nagyvállalatok 

kezelése, finanszírozása

Termékpályák építése, 

nemzetgazdasági szintű projektek 

pénzügyi kivitelezése

KIEMELT 

ÜGYFÉLKEZELÉS
VIP, bp-i kezelést kívánó egyedi 

ügyfelek

KIEMELT AGRÁR ÉS 

ÉLELMISZERIPARI 

ÜGYFELEK

AGRÁR KIS-, KÖZÉP- ÉS 

NAGYÜZEM ÉRTÉKESÍTÉSI 

HÁLÓZAT

AGRÁR ÉS 

ÉLEMISZERIPARI 

KÖZÉPVÁLLALAT
MKB+BB ügyfélkör mátrix kezelése

AGRÁR-ÉLELMISZERIPARI 

ELEMZÉSI ÉS KOMPETENCIA 

KÖZPONT

AGRÁR ÉS UNIÓS 

KAPCSOLATOK
Támogatáspolitikai kompetenciaközpont

Kormányzati, szabályzói lobbitevékenység

ESG agrárstratégia

ÜZLETI ELEMZÉS
Kockázati döntéselőkészítés (évi 400-500 

ügylet mélyelemzése)

Éves tervek összeállítása, letárgyalása

Társterületi és üzletági szabályzás

RÉGIÓK:

É-NY MO. RÉGIÓ

KÖZÉP-DUNÁNTÚL RÉGIÓ

D-NY MO. RÉGIÓ

KÖZÉP MO. RÉGIÓ

É-K MO. RÉGIÓ

TISZÁNTÚLI RÉGIÓ

ÉSZAK-ALFÖLD RÉGIÓ

DÉL-ALFÖLD RÉGIÓ

AGRÁR ÉS

ÉLELMISZERIPARI ÜZLETÁG

VEZETŐ 

AGRÁRSZAKÉRTŐ

ÉLELMISZERGAZDASÁGI 

TUDÁSKÖZPONT
Iparági elemzések

Tanulmányok, szakcikkek készítése

Ökoszisztéma működtetése

Üzletfejlesztési projektek



AGRÁR -ÉS  ÉLELMISZERI PARI  ÜZLETÁG_ÉNYM RÉGIÓ 4

Vas 
megye

Győr-Moson-Sopron 
megye

Komárom-Esztergom 
megye

Mosonmagyaróvár

Győr
Csorna

Szombathely

Komárom

Tata

Tatabánya

Észak-nyugat Magyarországi régió 
Agrárcentrumok

3 megyében
7 lokáció - AGRÁRCENTRUM
22 kolléga 



ADÓZÁSI SZABÁLYOK

TERMŐFÖLD TÖRVÉNY

TÁMOGATÁSI SZABÁLYOK

VILÁGPIACI KÖRNYEZET

ÜZEMMÉRETTŐL, 

ALÁGAZATTÓL 

FÜGGETLENÜL

MKB-TAKARÉKBANK AGRÁR-ÉLELMISZERIPARI ÜZLETÁG

ASPIRÁCIÓ
2021-2025

ÜGYFÉLSZÁM

50%
2-2,5 HA

HITELÁLLOMÁNY

35-40%

GÉPLÍZING

50-60%

KAP 2020-2027 +
MAGYAR KORMÁNY

7 500 MRD FORRÁS

NEMZETI 

TÁRSFINANSZÍROZÁS 

80%

STRATÉGIAI ÁGAZAT AZ 

ÉLELMISZERGAZDASÁG

NEMZETI 

VIDÉKSTRATÉGIA

VIDÉKFEJLESZTÉSI 

KORMÁNYBIZOTTSÁG

MATE

MEZŐGAZDASÁG

ÉLELMISZERIPAR

FÓKUSZTERÜLETEK

GABONA KERESKEDELEM

INPUTANYAG 

KERESKEDELEM

INTEGRÁTOROK
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ÖNÁLLÓ ÜZLETÁG

ÖNÁLLÓ HÁLÓZAT

45 AGRÁRCENTRUM (2-3/MEGYE)

1-2 FŐ AGRÁR 

MOBILBANKÁR/MEGYE

VÉLEMÉNYVEZÉR ELEMZŐI CSAPAT

MODELL SZEGMENS

KISÜZEM

0-200 ha

KÖZÉPÜZEM

200-1 000 ha

NAGYÜZEM

1 000 ha -

KIEMELT

AGRÁR/ÉLIP

TEVÉKENYSÉG

FINANSZÍROZÁS

PASSZÍV BANKI KISZOLGÁLÁS

KERESZTÉRTÉKESÍTÉS

TANÁCSADÁS

TUDÁSÉPÍTÉS

ÉRDEKKÉPVISELET

AZ ÜGYFÉL
BANKI FINANSZÍROZÁS

GÉPLÍZING

FAKTOR

PÁLYÁZAT/ÜZLETVITELI TANÁCSADÁS

BIZTOSÍTÁS

LAKOSSÁGI TERMÉKEK

TREASURY

INPUTANYAG, GABONA

NEMZETKÖZI TANULMÁNYUTAK

ELEMZÉSEK, KONFERENCIÁK, KIÁLLÍTÁSOK

LOBBIERŐ AZ AGRÁRIUMÉRT

ÉVI ~ 100 MRD ÚJ HITELFOLYOSÍTÁS

500 ÜGYLET, 15 MRD FT/ÉV

ÉLELMISZERIPARI FÓKUSZ

AGRÁR ÉS UNIÓS KAPCS., MKBC

ÖNÁLLÓ BIZTOSÍTÓ, TELJES PALETTA

LEGNAGYOBB FIÓKHÁLÓZAT

DEVIZA, BEF. SZOLG.

KERESKEDELMI EGYÜTTMŰK.



SZEGMENS HATÁROK

Kisüzem Középüzem Nagyüzem Kiemelt központi

200 ha (vagy más ágazat 

esetén ezzel ekvivalens) 

üzemméret 

200-1000 ha közötti 

üzemméret

1000 ha feletti üzemméret, 

de 10 Mrd Ft alatti 

árbevétel 

10 Mrd Ft feletti árbevétel 

és kiemelt ügyfélkör

SZEGMENSEK

AGRÁR RÉGIÓK

KIEMELT KP

FELELŐS
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Családi holding és naturáliák 

Kimutatott
ÁRBEVÉTEL

21 000 e Ft 8 000 e Ft 70 000 e Ft

Kimutatott 
eredmény

0 0 0+

Naturália alapú 
árbevétel

33 000 e Ft 16 500 e Ft 82 500 e Ft

Naturália alapú 
eredmény

15 800 e Ft 7 900 e Ft 39 500 e Ft

ESZKÖZÖK TERMŐFÖLD GÉP, SZÁRÍTÓ, TÁROLÓ

TERMŐFÖLD JOGI SZABÁLYOZÁS
BIRTOKMAXIMUM -> 300 ha/földműves

ADÓZÁSI SZABÁYOK
ŐT -> kedvezményes adózás 21 millió Ft-ig

ŐCSG -> kedvezményes adózás 83,5 millió Ft-ig

TÁMOGATÁSOK
Mezőgazdasági jövedelem 60 %-a

Kb. 80 különböző támogatási jogcím
Várhatóan 600 ha után támogatás capping

Családi holding 400 hektáron

Kovács  Agro Kft.
250 ha

Kovács Istvánné 
50 ha

Kovács István
Őt, csg.
100 ha

1 DÖNTÉSHOZÓ

1 könyvelő

1 pályázatíró

1 inputos

1 felvásárló

1 FINANSZÍROZÓ

3 VÁLLALKOZÁS
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Mit jelent termékpályát finanszírozni?

AZ ÉLELMISZER ELŐÁLLÍTÁS SPECIÁLISAN ÖSSZEHANGOLT, ERŐS FÜGGŐSÉGEKRE ÉPÜLŐ RENDSZER

NÖVÉNY
TERMESZTŐ

TAKARMÁNY
GYÁRTÓ

ÁLLATTARTÓ
FELDOLGOZÓ/
INTEGRÁTOR

KIS- ÉS NAGY
KERESKEDŐ

FOGYASZTÓ

GÉPGYÁRTÓK (EGYÉB AGRIBUSINESS)

TEJ
TERMÉKPÁLYA

LÍZING

VP KOMPLEX

AGRÁR BERUHÁZÁSI

TERMŐFÖLD 
HITEL

FAKTOR FAKTOR FAKTOR

TÁM. ELŐFIN. (NORMATÍV+EGYEDI)ASZK

AGRÁR FOLYÓSZÁMLA HITEL

AGRÁR FORGÓESZKÖZ HITELTERMELÉS

BERUHÁZÁS EGYEDI

KIS RÉSZBEN 
SZTENDERD
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Élelmiszergazdaság hitelállománya

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1
9

9
5

. 
d

e
c
..

1
9

9
7

. 
d

e
c
..

1
9

9
9

. 
d

e
c
..

2
0

0
1

. 
d

e
c
..

2
0

0
3

. 
d

e
c
..

2
0

0
5

. 
d

e
c
..

2
0

0
7

. 
d

e
c
..

2
0

0
9

. 
d

e
c
..

2
0

1
1

. 
d

e
c
..

2
0

1
3

. 
d

e
c
..

2
0

1
5

. 
d

e
c
..

2
0

1
7

. 
d

e
c
..

2
0

1
9

. 
d

e
c
..

2
0

2
1

. 
d

e
c
..

Mezőgazdasági és élelmiszeripari vállalkozások hitelállománya (mrd Ft)

Mezőgazdaság Élelmiszeripar

A mezőgazdaság és 
élelmiszeripar együttes 

hitelállomány ma 
meghaladja az 1 100 mrd Ft-

ot.

Az állomány növekedésében 
hangsúlyos szerepe volt a 
különböző kedvezményes 

hitelprogramoknak.

A 2027-ig tartó Vidékfejlesztési 
program közvetett hatása az 
agribusiness hitelállomány 

növekedése lehet.



Magyar agrárfinanszírozási piac

FORRÁS:  AGRÁRMINISZT ÉRIU M ÉS  MNB STATISZTIKA 10
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MBH Agrár- és élelmiszeripari üzletág piacrész
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mezőgazdaság élip Egyéb agribusiness, vállalati Piacrész tisztított Piacrész teljes állomány

„TISZTÍTOTT”= KIZÁRÓLAG MEZŐGAZDASÁG ÉS  ÉLIP.  TELJES  ÁLLOMÁNY= EGYÉB AGRIBUSINESSEL EGYÜTT



A világ élelmiszer gazdasága 2020-2022

MILYEN TÉNYEZŐK,  ESEMÉNYEK,  FOLYAMATOK HATOTTAK A GLOBÁLIS  ÉLELM ISZER GAZDASÁG RA? 12

2020 2022

• Commodity árrobbanás

• Logisztikai kapacitások 
telítettsége

• Recesszió

• Infláció

• Élelmiszer ellátás 
veszélyeztetettsége

Afrikai 
sertéspestis

COVID-19

Monetáris politika

UKR-RUS 
konfliktus

2021
„Úgy produkált hiánytüneteket az élelmiszergazdaság, hogy 

valójában nem volt hiány – csak éppen nem ott és akkor voltak az 
áruk, ahol és amikor szükség lett volna rájuk”



Szuperciklus

13
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Nyersanyagok tőzsdei árváltozása (2016=100%)

Brent olaj Gáz Kukorica Alumínium

Szemben a részvénypiacokkal a nyersanyag piaci 
ciklusok hosszabb trendet mutatnak, nagyobb 
volatilitással.

Túltermelés, háborúk, készlethiány konfliktusok, 
időjárás és számos más tényező van hatással a 
nyersanyagok piacára.

Fentiek a Covid-19 pandémia és a háború hatásai 
után rendre jelentkeztek.

A nyersanyag piaci szuperciklus kibontakozóban 
van, ez hat jelenleg az inflációra, hiszen a 

termékek szolgáltatások árában érzi a fogyasztó.

FORRÁS:  CBOT ALAPJÁN SAJÁT SZÁMÍTÁS



Makrogazdasági helyzetkép

FORRÁS |  MNB 14

878%

728%

477%

341%

194%

187%

177%

161%

Tengeri szállítás

Gáz

Áram

Szén

Búza

Kukorica

Alumínium

Olaj

Nyersanyagok árindexe (2019=100%)

Költségek

Termelői árak

Fogyasztói árak



FORRÁS |  KSH ALAPJÁN SAJÁT BECSLÉS  |  ADATOK MILL IÁRD FT-BAN 15

Forgóeszköz hiány | Növénytermesztés

OUTPUT 
NÖVEKMÉNY

INPUT 
NÖVEKMÉNY

OUTPUT 
NÖVEKMÉNY

INPUT 
NÖVEKMÉNY

2020 2021 2021 2022

TÖBBLET HIÁNY
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Forgóeszköz hiány | Állattenyésztés

2020 2021 2021 2022

OUTPUT 
NÖVEKMÉNY

INPUT 
NÖVEKMÉNY

OUTPUT 
NÖVEKMÉNY

INPUT 
NÖVEKMÉNY

FORRÁS |  KSH ALAPJÁN SAJÁT BECSLÉS  |  ADATOK MILL IÁRD FT-BAN

HIÁNY

HIÁNY



LÁTHATÓK VAGYUNK EURÓPA AGRÁRTÉRK ÉPÉN,  ELSŐSORBAN ALAPANYAGOKBAN |  FORRÁS:  EUROSTAT 17

Mennyi ráhatásunk van a piaci árakra?

0,7%

1,1%

1,2%

1,8%

2,0%

2,2%

3,8%

4,4%

4,9%

5,6%

10,8%

18,5%

Marha

Tej

Gyümölcs

Sertés

Tojás

Árpa

Búza

Baromfi

Gabonafél…

Repce

Kukorica

Napraforgó

Magyarország piacrésze az EU-ban

Bizonyos mezőgazdasági alapanyagokból 
szemmel látható mennyiséget termelünk.

Alapvetően azonban árelfogadók
vagyunk, nem lépünk 

meghatározó árumennyiséggel 
külpiacra.



Makrogazdasági előrejelzés 2023-re

18

2023-ben a magyar gazdaság nőni 
fog, azonban a háború sokkhatása 

miatt lényegesen kisebb 
mértékben.

FORRÁS:  MNB

Háború előtti GDP növekedés előrejelzés

Háború utáni GDP növekedés előrejelzés

Lassuló 
hitelezés, 

bizonytalanság

Emelkedő 
energiaárak

infláció

Külkereskedelmi 
hatások Lassuló külpiacok, 

ellátási láncok

A bizonytalansági faktor magas, 
nehezített pályán indul az új 

vidékfejlesztési program.



Minden jel arra mutat, hogy kihívásokkal 
terhelt időszak elé nézünk 

VEZETŐI  ÖSSZEFOGLALÓ 19

Az elmúlt évtizedek legturbulensebb makrogazdasági környezetében kell elkezdeni az eddigi 
legnagyobb vidékfejlesztési programot.

Az új Vidékfejlesztési Program önmagában is extra teljesítményt követel, ebben a környezetben 
azonban ténylegesen szükség van a szabályozó, a bankok és a piac együttműködésére.

A szuperciklus, aminek most tanúi vagyunk hosszabb távon velünk lesz, nagy valószínűséggel 
teljesen új árviszonyokra kell berendezkedni.

2022-ben minden bizonnyal a stagflációba esik a világgazdaság, vajon az élelmiszer gazdaság is?



209 000 MRD FT F INANSZÍROZÁSA TURBULENS KÖRNYEZETBEN

Amire szükség van a megvalósításhoz

A piaci szereplők, a szabályozók, a hitelintézetek, a garancia intézmények együttes, innovatív 
alkalmazkodási képessége és szándéka.

Hangsúlyozni kell, hogy az élelmiszer ellátás biztonsága bármilyen körülmények között kiemelt 
fontosságú, valódi hatékony beruházásokkal Magyarországnak kiváló pozíciói vannak.

Vajon megvan-e a termékpálya szereplőinek a közös akarata arra, hogy  a nehézségek ellenére a 
9 000 mrd forintnyi befektetés megvalósuljon?

2022 a forgóeszköz finanszírozásról fog szólni.  Felkészülni, hogy a 2022-es év beruházásai 
vélhetően 2023-ra és 2024-re tolódnak, kapacitásban ezt le kell tudni kezelni. 



Köszönöm a figyelmet!


